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　 最近 ， た い そ う嬉 しか っ た ニ ュ
ー

ス と い うと，や

は り小 保 方 晴子 さ ん （理 化 学研 究 所）ら に よ る

STAP 細胞 の 作製成功 の ニ ュ
ー

ス で す．ノーベ ル

賞をもら っ た 山中伸弥教授 の ips 細胞 に つ づ い て，

1司じ よ うな 分野 で 口本人が 続け て 画期的な成果をあ

げ た こ と に ， 「凄 い な一」と嬉し さ が こ み あ げ て き

ます．

　 こ れ は まさに 虚 を突か れ る ような，び っ く り仰 天

の 研究 で あ り成果 で す が ，わ た しが
一

番驚 き興味 を

も っ た の は ，「弱 酸 性 と い う，ど こ に で もあ る環

境
・
刺激 を与 え る こ とで 成 熟細 胞 の 初期 化 が で き

る」 とい う， あ る 意 味 常 識 の 枠 を は ずれ た 仮 説 を ど

うして 立 て る こ とが で きた の か とい うこ とで す．そ

ん な凄 い 仮 説
・
目標 を立 て て 挑戦 し続け た こ とに ，

わ た しは
一

番興味 をお ぼ え ます．

　 こ の小保方さ ん の は なしは基礎研 究 の 世 界 の こ と

で す が ，わ れわれ の もの づ く りの 世 界 で も，い まや

仮説 ・目標 の 立て 方 が 非常に 重要な 課 題 に な っ て い

ます．世 界で 戦 うた め に は，「技術 レ ベ ル が 高 い 」

「安 い 」「品質 が 安定 して い る」 と い っ た だ け で は ，

もはや勝 て な くな っ て きま した．も ち ろ ん，ど れ も

非常 に 重要 な 要素な の で は あ り ます が，それ に プ ラ

ス
・ア ル フ ァ

ーが い る の で す．

　 その プ ラ ス ・ア ル フ ァ
ー

と は，や は り消費者に と

っ て 驚 きをよぶ よ うな 「何 か 」 なん だ と思 い ます．

「こ れ は 凄 い ！」 とか 「本当 は こ れ が 欲 しか っ た の

だ ！」 と か，「技術的 に，こ こ ま で で き る の か ！」

と い っ た ， 消費者が ア ッ と驚 くよ うな， こ れ まで の

常識 を超 え た レ ベ ル の 着 想を具体 的 な 「もの 」 と し

て 作 り あげ な くて は な ら な い の で す．わ た しは それ

を 「際 立 っ レ ベ ル 」 とい っ て い ます．か つ て の ソ ニ

ー
の 「ウ ォ

ー
ク マ ン 」 とか ， トヨ タ の 「プ リ ウ ス 」

な ど は その 例 で すが ，それ らが 凄 い の は ， 当時 だ れ

も思 い つ か なか っ た ア イデ ア を開発 目標 と して 決め

た こ とが 第一，そ して い ろ い ろあ っ た で あ ろう障害

をの りこ えて ， 断固商 品化 まで もっ て い っ た と こ ろ

なの で す．

　 い ま や そ うし た 「際 立 つ 商品」 を開発 目標 に か か

げて い る企 業 が 多い と お もい ます が ，そ れ を商 品 と

して 世 に だ す た め に は ， と うぜ ん 「際立 つ 品質 技

術」が要求され ます．品質管理 に 求め られ るもの の

「質」 と 「水 準」 が ，そ う と う違 っ て きて い る ， そ

うわ た しは 感 じて い ます．

　「際立 つ レ ベ ル の 品 質管理 」 わ れ わ れ が 目指 す べ

きはそ こ だ，そ う信 じて い ます．

　本年度 は，第 3期 中期計画 の 最終 年 に あ た り，中

期 計画 の 「Q の 確 保」，「Q の 展開」，「Q の 創造」と

「共 通領 域 の 推進」の 4本柱 を継承 し，更 な る充実

発展 を図 っ て ま い り ま す．ま た，次 の 新 た な中期 計

画 に つ い て も考え て ま い ります．産官学 が 連携 し，

目本が 際 立 つ レ ベ ル の 贔質 管理 を 目指す ように，学

会長 をは じめ 学会 員の 皆様 と 共 に 取 り組 ん で まV ・　O
た い と思い ます．宜 しくお願 い い た します．

　 　 　 　 　 ＊　　　 　　　　 ＊　 　　　　　 　 ＊

　校正 段階 で 突然 「小保方論 文 ， 取 り下 げ か 」 の ニ

ュ
ー

ス が 飛 び 込 ん で き て，書 き直すか どうか 迷 い ま

した が，こ の 文 章 の 言わ ん とす る趣旨はキチ ッ と ご

理 解 い た だ け る と思 い ます の で ， 敢 え て そ の まま掲

載 させ て い た だ きます．ご 了承 くだ さ い ．
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