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　 サ ブ プ ラ イ ム ロ ーン 問題 に端 を発 し た 金 融 危機

は ， 各国の実体経済へ 悪影響 を及 ぼ しは じめ ， 先進

国か ら発展途上 国ま で 世界 中に大 きな問題 を引 き起

こ し， 百年に
一度 と言われ る 深刻 な経済問題 に発 展

して い る．また，世界は地球 温暖化や 自然災害対応

な どの 大 き な 課題 も抱え て お り， こ の た め 世界 の 安

定化，繁栄化 に 向け た 地球規模で の 継統的な取 り組

み が 重要な課題 と な っ て い る．

　
一

方 で 人 の 行為 に 起 因する 不正行為 や製品不具合

な ど諸 々 の 事件 ・事故 も多発 してお り， 安全
・
安心

を含 め た社会生 活 に お け る 信頼性 の 回復 や 質 の 向上

は大 きな 課題 とな っ て い る．

　 こ の よ うな情勢を踏 まえ て 政府は 「豊 か で安心 し

て 暮 らせ る国民社会」の た め の 「持続可能な経済 シ ス

テ ム 」に 向け た 政策検 討 を進 め て い る．こ こ で 活力

ある経済は，豊か な国民生活 の 原 資で ある こ とを認

識する必要が あり，社会繁栄 の た め に産官学が協力

し て 取 り組 む べ き 課 題 で ある．

　 そ の 意味 で 本学会 の 「Q −Japan構 想」に よ る 国際

競争 力向上 を狙 っ た「品質立国
一

日本 の 再生」の 取 り

組 み は 社会繁栄 へ の 大 きな貢献活動 と考 えて い る．

08年 11月の 会長 講演 で 述べ た よ うに，第二 期 の 中

期計画 は，第
一

期中期計画 の 4 本柱 （Q の確保 ・展

開 ・創造，共通）を継承 し ， ま た安全 ・安心 で 繁栄

する社会 の 構築に 向け た産官学の 取り組 み 課題 や学

会 員 の ニ
ーズ に沿 っ て 策 定 した もの で あ る．そ し

て，本 年度は こ の 第二 期 中期計 画 の 初 年度に 当 た

り，また ANQ 国際会議 の 東京大会 な ど の 大 き な イ

ベ ン トもある た め ， 4本柱の 各テ
ーマ が ス ム

ーズ に

．立上 り，力強 く展 開 して い くよ うに 関係各位 に お 願

い し た い ．以下 に 本年度 の 主 な 施策 に つ い て の 要望

を述 べ た い ．

　 まず， 「Q の確保」で は学の知見を産で大 い に活用

して 企業品質の 向上 ・競争力強化 を図るべ く産学連

携 の 推進 と拡大 をお願 い した い ．本年 度は 4 件の 新

テ
ー

マ の 取 り組 み が 始 ま る が ， さ らに 多くの業種 で

の 事例 を積 み 重ね て 「知 の 実 践」の 蓄積 を学会 として

の 資産 と して い きた い ．

　「Q の 展開」で は，従来 の モ ノづ くり分野 か ら新 し

い 医療分野 で の展開が着実に 進 ん で お り関係者の努

力に感謝 した い ．さらに 原子力 の 安全管理 な どイ ン

フ ラ分野 へ も取 り組 み 始 め て い るが
，

こ れ を力強 い

活動 に し，「専 門家団体」として社会イ ン フ ラの 信頼

性 ・安全性 の 向上 に 貢献 し て い きた い ，

　「Q の 創造」で は ， サ
ー

ビ ス 分野 の 顧客価値創造 に

加 え ， 次世代 の 核 とな る革新的な品質管理 の 理論や

技術 ・
手法 の 開発 へ の 挑戦 もお願 い した い ．日科 技

連 と の 「次世代 TQM 構築プ ロ ジ ェ ク ト」な ど，新

しい 品 質 管理 技術 へ の 挑 戦 は 学会 の 明 日 を作 る

「DNA 」で あ りた い ．

　 「共通」で は ， まず は 学会 員 の 減少傾 向 へ の 対策 で

あ る．力強 い 学会 活動 の た め に は会 員 の 「質 と量 の

充実」が 必須 であ り， 是非 QC検定の 受 験者 の 増加

を品質管理 層の 強化 と学会員の拡充 へ 繋げて い きた

い ．次 に ， 公益 法人法改正 へ の 対応 で あ る．こ れ も

学会 と して 重要な案件で あ り， 検討 委員会 を発足 さ

せ ， 学会 としてベ ス トな対 応 を して い く所 存 で あ

る．さ らに ，上述 した 第 7 回 ANQ 国際会議 の 開催

で あ る． こ れ を成功 さ せ る べ く会員 の 積極 的な 「参

画」をお願 い した い ．

　最後 に ， 社会繁栄へ の 貢献 が 学会 の 発展 に 繋 が る

と信 じて お り会員各位 と「協働」して い きた い ．
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　36期 ， 37期 と 2年 間会長 を務 め させ て い た だ い

た．何 とか 大沼新会長 に バ トン タ ッ チ で きた の は，

鈴木庶務担 当理事や ，強烈 な 1ト ダ シ ッ プ で 中期計

画 を担当 して い た だ い た 永原理事 をは じめ 理事会 の

方 々
， そ して 事務局 に 支 えられ て の こ とで あ る．こ

の 場 をお借 りして 深 くお礼 申し上 げ た い ．そ して 何

より大 きか っ た の が 中期計画 の 存在 で あ る．や るべ

きこ との 方向性が 明確に で きしか もプ レ ない ，か つ

理事の 方々 とそれ を共有で きた．

　中期計画 の 4本柱 の 中の
一

つ 「Qの 確保 」の 目玉 の

施策で あ っ た 新 しい 形態 で の 産学協 同 プ ロ ジ ェ ク ト

は ，
日 本科 学技術連盟 の 浜 中理事 長 の 尽力 に よ り「次

世代 TQM 」プ P ジ ェ ク トと の 連携 もあり，準備中ま

で 含 め れ ば 7 プ ロ ジ ェ ク トま で 拡大 させ る こ とが で

きた．是非さ らなる拡大を期待 した い ．また ， 当学

会は他学会 に 比べ て 日本科学技術 連盟 ，
日本規格協

会 か ら様 々 な支援 に い た だ い て い る とい う有利な立

場に あ る．今後 も品質立国を支 え シ ナ ジー効果 を引

き出す連携 の あ り方 を，三 者間の 確認書 とい う形 で

文書化す る こ と も行 っ た．

　 また，晶質の 啓蒙 と学会 の パ ブ リ シ テ ィ を高め る

た め の JSQC選 書は ， 2008年 9 月 に 第
一

弾 4冊 が 刊

行 さ れ ， 引 き続 き半年 ご とに 第二 ，三 弾 と刊行 され

る予定 で あ る．「新版 品質保証 ガ イ ドブ ッ ク』の 刊行

は ， 実 に 35年 ぷ りの 学会員総力 を挙げて の事業で あ

り，2009年秋へ の 刊行 に向け て 1頂調 に 編集作業 が 進

ん で い る．

　 ひ とっ 気 が か りな こ とは ， 会 員数 の 微減傾 向 に 歯

止め が か か っ て い な い こ とで ある．幸 い QC検定の 受

験者 が
， 年間 5 万人 を超 え る勢 い に な っ て い る．そ

の 中の 1級 ， 2 級合格者は ， 将来学会員に な っ て い

た だ く有望 な予備 軍 と考 え られ る．実際 の 入会 に 結

実させ る た め に は ，第 2 期 に 入 っ た 中期計画 を確実

に実現 し，学会 を さ らに魅力的な もの する こ と が，

最 も重要 で本 質的な こ と で は な い か 思わ れ る．

　私 が 会長 を務 め た 2年 間 で ， 高 品質 ・高信頼性 そ

して 世 界同
一

水準 を目指 した わが 国品質に 関連 した

新た な課題 も実感 した ．例 えば，一
つ は ガ ラパ ゴ ス

化 と呼ばれ て い る こ とで あり，わ が 国以外の世界 で

は
“
そ こ そ こ

”

の 品質や 機能 で 低価格 の 製 品 が ス タ

ン ダ
ー

ド化す る とい う現象 で あ る．もう
一

つ は ， 私

の 勝手 な造語 で あるが 品質 ホ メ オ ス タ シ ス と も呼 ぶ

べ き もの で，故障 しな い 製品 に慣れ た 消費者 ・使用

者 が ， 適 切 な メ イテ ナ ン ス な しで 長期間製 品を使用

し続け ， 思 わぬ事故 が 発生する とい う現象で ある．

　無論，安全 とか 環境に関する部分は，引 き続き不

良ゼ ロ ，故障ゼ ロ ，環境負荷ゼ V を追求すべ きで あ

る．し か し な が ら，
一

方で ， ガ ラ パ ゴ ス 化 に つ い て

は ， グ ロ
ーバ ル な市場特性 を見据 えた 経営戦略 との

関係 で 品質や機能 を考 える．品質 ホ メ オ シ タシ ス に

つ い て は
， 品質 に 関す る消費者や 使 用 者 と の リ ス ク

コ ミ ュ ケ ーシ ョ ン とい う新た な経済文化 を醸成 して

い く，と い うような必要性が 出て きた の で はな い か

と思 わ れ る．

　会長 を辞 して も， 中期計画 の 実施項 目や 学術会議

との 関連 で，まだ い くつ か の や るべ き任務 を抱えて

い る．今後 も 1会員 の 立場で，中期計画実現 に 尽 力

させ て い た だ くこ と を通 して ， わ が 国品質管理 の さ

らな る発展に 少 しで も貢献で きた らと思 う次第 で あ

る．
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