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　い ざな ぎ景 気 を越 え る景 気 拡 大 が 続 く中， わ が 国

産業 も確実 に．元気 を取 り戻 して い ます．一
方 で 従来

に な い 品 質 問題 や リ コ
ー

ル も多発 し，急激 な変化 に

品質管理 が 追 い つ い て い な い と い う指摘 もあ り，学

会 と して 座視 で きない 大 きな 課題 で す．

　 こ の よ うな状況 を中で ， 桜井前会 長 の リ
ー

ダ シ ッ

プ の も と で 35年 度 には，33年度か らの Q −Japan

構想 を引 き継 き，具体的 ロ ー
ドマ ッ プ と施策に展開

した 「Q の 確保」「Q の 展開」「Q の 創造」 を核 と し

た 3 年間の 中期計画 が 策定さ れ ま し た．こ れ らの 柱

は，当学会だ け で な く 「品質立国」 日本 の 競争力 の

源泉で もあ り， まず は こ の 中期計画実 現 に 向 け た 活

動 が 最 も重 要な こ とです．

　「Q の 確 保」に つ い て は ，本来 Q の 確保 に 適 した

文化，組織 能力 を持 つ わ が 国塵業 内 に 格差 が 生 じて

い る こ とや ，品質管理や 危機管理 が 時代 の 変化 との

齟齬を きた して い る現象に端を発する もの と考えま

す．企業内部 で の 開発 ・生産現場 に プ ライ ドを もた

せ る マ ネ ジ メ ン トを今
一

度 充実 させ る と と もに ， 学

会 の 立場か ら は，ス ピ
ー

ドと 品質を両立 させ るよ う

な ICT をうま く活用 しな が ら 人 の ノ ウ ハ ウ を っ ま

く組 み 込 む 手法や ，品 質工 学 と TQM を総 合 させ

た 取 り組 み の モ デ ル 化 な どが 必要 で あ る と考 え ま

す．そ の た め に新しい 形態で の産学協 同プ ロ ジ ェ ク

トを立 ち 上 げて い る と こ ろ で す．

　 「Q の 展 開」 で は，もの づ くりか ら安全 ・安心社

会 の 実 現 の た め に 不可欠な社 会的技術 として の 品質

管理 の 暮及 ・促進が求め られます．すで に導入 が 活

発化 して い る医療 の 分野 に 加 え て ， 原子力やサ
ービ

ス 塵業 へ の TQM ・品質管理 の 導 入 の た め の 活動 を

強化す る 必要が あ る と考えます．規制 に 守 られ て い

る閉鎖産業で は 品質向上 の イ ン セ ン テ ィ ブ は 働 きま

せ ん．そ の 意味 で は最近 の 規制緩和や 民営化 の 流 れ

は少 し時間 が か か る か も知れ ませ ん が，「Q の炭開」

に は追 い 風 で あ る こ とは 確か です．

　「Q の 創造 」は，昨年 度策定され た 第 3 期科学技

術 基本計画 に お け る中心 とな る キーワ ー ドで あ る イ

ノベ ー
シ ョ ン の 創造 とも重な る とこ ろ で す．大変挑

戦 的 な テー
マ で す が ，産業 界 の 期 待 に 応 え る と と も

に ， 当学会 の 活動 の ス コ
ープ を広 げ るもの として 何

ん とか ，チ ャ レ ン ジ して い か なけれ ば ど考えて い ます．

　 こ の よ うな 中期計画 を実現 す る、Lで 重 要 な こ と

は ， 学会 だ け で な く企 業， 凵 本科学技術連盟，日本

規格協会な ど の 品質関連団体 の 活動 と ， うま く連携

しなが ら シ ナ ジー
効果 を引 き出 しい くこ と です．例

えば，一
昨年 か らは じまっ た 囗本科学技術連盟 ，

日

本規格協会 との 共同 で行 っ て い るQC 検 定 は，初年

度 か ら 2 年度 H に 大幅 に 受 験 者，合 格 者 を伸ば し ま

した ．こ れ は 品質管理 の 底 上 げ と ， 「Q の 展 開」 に

も寄与 します し， 将来 の 学会 貝 に な る層の 拡 大 に も

っ な が り ます．

　 一
方 で 学 の 立場 か らは，特 に 国立大学の 法人化に

伴 い 大学間 の 競争原 理 も働 くように な りまし た．企

業 との 関係 だ け で な く， 大学 と学会 との 関係に も利

益相反や知 的財産権な どに配慮 した契約をベ ース に

し た新た な関係が 要 求 され て い ます．個 人 の ．業績 に

して も英論文 で な い と評価 さ れ な い な ど ，

一
層の グ

W 一バ ル 化対応 も求 め られ て い ます．

　 わが 国 晶質 の
一

層 の 競 争力 を高め る た め に も，そ

れ を支 え る学会活動の あ り方に も， 時代 の 変化 に し

っ か り視点 を置 い た 取 り組 み をして い きた い と思 い

ます。ご支援よ ろ しくお 願い い た します．
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「品質立国の再生」を願 いて

（株）リコ
ー　代表取 締役

桜井　正光

　近年 ， 日本 経 済 は 回 復 基 調 に あ る もの の 品質領域

に お い て は ， 社会 の 安全 ・安心 を脅かす企業の不祥

事や 重 大 事故 が 続 き 多くの 問題 を抱 え て い る，

　 背景 に は ， 過度な価 格競争に よ る コ ス ト削減偏重

の もの づ くり，サ ー
ビ ス 化，少子高齢化 の 進展 と雇

用形態 の 変化 ， 経営者の倫理 観の 欠如な どが あ ろ う

が ，開発現場か らみ れ ば ， 商 品 ラ イ フ サ イ ク ル の 短

命化 と新製品開発競争，技術 の 高度化
・
複合化

・
融

合化 に 対応す べ き固有技術 や ，品質管理 技術 の 不足

な ど が 顕在化 して きた と考えられ る。

　企業 およ び 産業 の 国際競争力の 強化は，もの づ く

り立 国 を再 生 ・復 活 させ る こ と始 ま り，

“
品 質世 界

一”
の H 本ブ ラ ン ドの 再構築 を図 らねば ならない ．

そ の た め に われわれ は 何 をなすべ きか ？　 それ は ，

諸先 輩方が 提唱 す る
“

晶質立 国
”

（Q−Japan）構 想

の 具体化 とその 推進 に あ り，学に よ る学際的研 究活

動 と産に よる社会 に 対 して の 具現化活動 との 融合機

関 た る 当学会 こ そ が ，重要 な 推 進 役 を果 た して い か

ねば ならな い と考 えて きた．

　 し た が っ て，副 会長，会長時代 の こ の 2 年 間，

「品質立国 の 再 生」 と い う大テーマ に 当た り，特 に

“
品質 の 確保

”
，

“

品 質の 展開
”
，

“

品質 の 創造
”

と ， そ

の た め の
“
人 の 育成

”
を， 取 ワ組 む べ き中心課題 と

し て あげ させ て い た だ い た．こ れは企業 の 競争力強

化 の 二 大要素 ， すな わ ち
“
高付加 価値 （普通 で な

い ）商品
・

シ ス テ ム ・サー
ビ ス の 提供

”
と
“
高効率経

営
”
の 展開に も対応する もの で あ る，

　そ の 展開 に 当 た っ て は，大テー
マ で ある が 故 に，

何 に も増 し て 必 要 な こ と は 継続的活動 を担保する こ

とに あ っ た．した が っ て ， 中長期的な 展望 の 下 に 学

会活動 の 展開 を推 し進 め て い くこ と が 必要 と の 認 識

か ら， 中期計画の 策定に 着手 し，こ れ を ブ レ
ー

クダ

ウ ン して 年度 計画 を策定す るとい う計画策定プ ロ セ

ス の 構築 に努め た．お陰 さまで 会員各位 の ご協力 を

得 て
， まだ まだ 不十分な が らもそ れ ぞ れ の 計画 とプ

ロ セ ス の 原 型 が で き た の で は と 考 え て い る．ま た ，

一
代 の 会長任期 内 で PDCA を回すな ど は もと も不

可能な こ とで あ りま した が ， 幸い 後任 の 圓川会長 も

中長期展望 の 下 で の 学会活動 に 積極的 で あ り， 更 な

る ロ
ー

リン グ＆ ス テ ッ プ ア ッ プ を 図 り 「品 質 立 国」

構築へ の 成果をあげ て い た だ ければ と思 っ て い る．

　 中 で も，

“
品質 の 確保

”
は 滸 うま で もな く顧客 お

よ び社 会 に 約束 した質 と価値 を守 り， 安全 と安心を

保 障す る こ とで あ り，新た に信頼性 ・安全性研究 会

の 発 足，ソ フ ト領域 の 品質確保拡大 ， 産学連携に よ

る産業界現場で の 協業 の トライ活動 ス タ
ー

ト， ま た

“
品質 の 展開

”
で は ， もの づ くり企 業で 実績 の ある，

品質 の 確保に 関す る考 え方，理論 ，
ツ
ー

ル
，

マ ネ ジ

メ ン トシ ス テ ム な ど の 他産業へ の 展開 で あ り，医療

分野 の
一層の 拡 大，シ ミュ レ

ー
シ ョ ン と SQC の 深

堀 りや 原 子 力分 野 の 新規 拡 大 が 図 られ よ うと して い

る．また ，

“
品質の 創造

”
領域 で も，新 し い 創造活

動 が 着手 さ れ つ つ あ る．こ れ らの 活動 は 中期計画 の

路線 に 沿 っ て着々 と 「品質立 国」構築へ と前進 して

い く活動で あ り真に 喜 ば しい こ とで あ る．そ して ま

た 規格 協会 ， 日科 技連 の 共 催で，当学会 が 認定 して

い る QC 検定制度 が 多 くの 受験生 に期待 さ れ ，ます

ます発 展する こ と を願 っ て い る．

　最 後 に な りました が ， 会貝各位 の ご支援に 心 か ら

感謝す る と共 に，学会 活動 へ の
一

層の ご 活 躍 を願

い
， 今後 も側面か ら可能な限 り支援 させ て い た だ こ

うと考 え て い る．

4k 品　質　VoL ．37，　No．1

N 工工
一Eleotronio 　Library 　


