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コアコンピタンスとコアテクノ

の特集にあたっ て

益 田　昭彦
＊

　前世紀末 か ら続 く構造不況 の 中で， 日本企業 は大競

争 と グ ロ ーバ リゼ
ーシ ョ ン の 波 に 曝 され て きた，こ の

リス クを回避する た め 企業構造 を含 む 変革が行わ れ ，

また 守 りか ら攻め に 転 ず る 切 り札 と して技術開発 に 力

が 注 が れ て い る．

　本特集で は，技術開発の マ ネジ メ ン ト側面 に視点 を

据え て 企業 に おけ る コ ア コ ン ピ タ ン ス と コ ア テク ノ ロ

ジ
ー

を考 えて み る こ と に した．

　商品 ラ イフ サ イク ル の 短期化，情報技術 の 発展，技

術分野 の 複合化な ど企業を取 り巻 く環境 の 急激な変化

に よ っ て ，従 来 の 技術 開発 の 枠 組 み をうち破 っ た ， 新

し い ス タ イル の 技術 開発 や テ ク ノ ロ ジ
ー ・

マ ネ ジ メ ン

トの 方法論 が 求 め られ て い る．最初の総説で は，こ れ

らの 環境変化 の 中で 企業 が 直面する 技術 開発 お よび テ

ク ノ ロ ジー ・
マ ネ ジ メ ン ト上 の 様 々 な課題 と， それ ら

を 克服 する た め の 方法 論 に つ い て解説 し て い た だ く と

と もに ， 今後取 り組 む べ き方向 に つ い て ご提案い た だ

い た．

　将来の 商品 開発に 必要な技術 を予測した うえで ，他

社 に 先駆け て 計画的 な技術開発 を進 め る こ とが 市場に

おけ る優位 性 を保 つ 基本 で あ る．

　特集 の 2 番 目 と し て は，テ ク ノ ロ ジー ・
マ ネ ジ メ ン

トの 手法 として 技術予測 を取 り入れ ， 堅実 な コ ア 技術

の 開発を進め て い る企業の 現状 に つ い て ，建築
・上 木

分野 の 新工 法 の 開発 を例 に 取 り上 げ紹介 して い た だ い

た．
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　近年 の 技術開発 は top　down と bottom　up の 二 方向

か ら進 め られ ， 両者 の 融合 に よっ て ヒ ッ ト商品 の創出

に 結び付 くこ とが 多い ．それ に は 数 多くの 人 々 が 協力

し支え合 っ て い る．IT （情報技術）の 発 達は 技術 開

発 および それ に 引 き続 く商 品開発 の プ ロ セ ス を根本か

ら変 えっ つ ある．

　特集 の 3 番 目 と して は，IT を技術 開発 の ツ
ー

ル と

して 使 い こ な し， その 効率化 を図 る と と もに ，3D シ

ミュ レ
ーシ ョ ン な どで 生産技術

・
試作

・
信頼性試験 で

の 確認 と不具合 に 関するデ
ー

タ処 理 を行 っ て い る状況

を自動車産業 を例 に具体 的 に解説 して い た だ い た．

　また
，

ゲ
ー

ム ソ フ トの 開発担当 （分 野）は ，
ゲ
ー

ム コ

ー
デ ィ ネー

タ
ー （ゲ ー

ム の 仕様作成），キ ャ ラ クタ
ー

デ ザ イナー （ゲ ー
ム に 登場す る キ ャ ラク ター

の デ ザ イ

ン ），
プ ロ グ ラマ

ー
（ゲ

ー
ム ソ フ トの プ ロ グ ラ ミ ン

グ），
コ ン ポーザ ー

（ゲ
ー

ム に 使 用す る音楽 の 作成），

シ ナ リ オ ラ イ タ
ー

（ゲ ーム ス ト リーの作成），デ バ ッ

ガ
ー

（ゲ
ー

ム に 生 じ る不具合の チ ェ ッ ク）な どの
， 異

な っ た 分野 か ら成 「）立 っ て い る．ゲー
ム ソ フ トは，こ

れ ら の違 っ た分 野 をうま く融 合 し補完 しあ っ て，初 め

て 出来上 が る．

　特 集 の 4 番 目は，異 分 野技術 の コ
ーデ ィ ネ

ー
シ ョ

ン ・マ ネ ジ メ ン トの 方法 に つ い て 具体 的 に解説 して い

た だ き，ま た，中国上海 の 地元 メ ン バ ー
に 任 せ た 子会

社 と作業分 担 を行 い 多大な成果を Eげ て い る点に つ い

て もご 紹介 い た だ い た．

　大 企 業に お い て は そ の 巨 大 さ の 故 に コ ア コ ン ピ タ ン

ス を見失 う危険 に 曝 され，ときに は近視 眼的対応が優

先 さ れて コ ア テ ク ノ ロ ジー
の 衰退 を招 く事 態 も生 まれ

て い る．
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　 こ れ に対 して わ が 国の産業を下 支え して きた 中小企

業 が そ の 生存 を賭 け て コ ア テ ク ノ ロ ジ
ー

の 確 立 に 意欲

を注 い で きた こ とも忘れ て は ならな い ，特集 の 最後 と

して は，人 材 とい う意味 で は 必 ずし も恵まれ て い な い

中小企業 に お け る技術開発 と そ の マ ネ ジ メ ン トに つ い

て ， 日本 の 製造業に おけ る その 果 た す役割 を含 め て ，

様 々 な角度か ら解説し て い た だ い た．また，中小 企 業

4 社 に 対す る，技術開発 の 実情に つ い て の イ ン タ ビ ュ

ー
を行 い ，そ の 内容 と合 わせ て 大 企 業 と異な る特質を

分 析して み た．

　本特集 が 経営環境 が 変 わ る中， 新 しい 技術開 発 ，テ

ク ノ ロ ジ
ー ・

マ ネ ジ メ ン トの ス タイル を模索 して い る

方 々 の 参考に な れ ば 幸 い で あ る．
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